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Enquadramento

A lideranca pode ser compreendida de forma integrativa, considerando os ciclos de lideranca, os
estilos de lideranca e os fatores antecedentes da lideranca que influenciam a sua eficacia. O
Modelo da Eficacia da Lideranga (MEL; Gomes, 2020) propde a articulacao destes trés fatores.
Este estudo analisa, em contexto organizacional, se a percecdo dos colaboradores sobre a
prontiddo para a lideranca das suas chefias se relaciona com a percecdo do seu préprio
rendimento profissional.

Objetivo e hipoteses
Objetivo: explorar a relacao entre a percecao de prontidao para a lideranca atribuida as chefias e

a percecao de rendimento profissional dos colaboradores.
H1 — Perfis mais favoraveis de percecdao de prontiddo para a lideranca correspondem a
percecoes mais elevadas de rendimento profissional.
H2 — Os perfis de percecdo de prontiddo para a lideranga nao variam em funcao de

caracteristicas pessoais e profissionais dos colaboradores.
Amostra e procedimento

Participantes: 236 colaboradores de empresas do setor secundario, no norte de Portugal; 51%
mulheres e 47% homens (1% preferiu ndo responder); experiéncia profissional média = 7,36 anos
(DP = 7,34).
Instrumentos: Questionario dos Ciclos de Lideranca (QCL); Escala Multidimensional de
Lideranca (EMLO); Questionario dos Fatores Antecedentes da Lideranca (QFAL); Questionario de
Percecdo de Rendimento Profissional (QPRP). Todos em escala Likert de 5 pontos.
Analise: correlagcdes, analise de clusters (K-means) e ANOVA univariada; p <.05.

Resultados

Foram identificados trés perfis de prontiddo para a lideranca: Nao Otimizado (n=39), Otimizado
Inferior (n=97) e Otimizado Superior (n=100). A separacdo entre clusters foi moderada (silhueta
global = .40).

A ANOVA revelou diferencas significativas na percegao de rendimento entre perfis,
F(2,233)=31,36, p<.001, np>=.21.

Percecdo de rendimento por perfil de lideranca Concluséao e implicacoes
Os resultados sugerem uma relagao entre
a percecao de prontidao para a lideranca e
a percecdo de rendimento profissional.

Implicacdo: os resultados reforcam a
utilidade de abordagens integrativas da
lideranga, que considerem a congruéncia
entre filosofia, pratica e indicadores de
lideranca, os comportamentos de

Percegao de rendimento profissional (M)

Nao Otimizado Otimizado . . ,
Otimizado Inferior Superior lideranca e os fatores relativos ao lider,

aos colaboradores e a situacao.
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